
ǌ͘ǀ͘Ě͘Ă

DŝůŝĞƵ�ĞŶ�ŬůŝŵĂĂƚ

tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ǌŽŶŶĞŶͲĞŶĞƌŐŝĞ ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͘�������������������������������������������������
KŶƐ�ĚŽĞů�ŝƐ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽƉ�ǌŽŶŶĞŶͲ ĞŶĞƌŐŝĞ�ŐĂĂŶ�ĚŽĞŶ͘�������������������������������
�ƵƐ�ŵĞĞƌ�ǌŽŶŶĞͲƉĂƌŬĞŶ�ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ͘��Ŷ�ǁŝũ�ǁŝůůĞŶ�ϯŵŝůũŽĞŶ�ŐĂĂŶ�ŐĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�
ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶͲƉĂƌŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞĞů�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘ KŽŬ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂŶ�ŵĞĞƌ�
ŵĞŶƐĞŶ�ǌŽŶŶĞͲĞŶĞƌŐŝĞ�ŐĂĂŶ�ďĞƐƉĂƌĞŶ͘

sĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ũƵƐƚŝƚŝĞ

tŝũ�ǁŝůůĞŶ�,ƵŝƐͬĚƌƵŐƐ ĐƌŝŵŝŶĞůĞŶ͘�,ĂƌĚĞƌ ĂĂŶ�ƉĂŬŬĞŶ�ǌŽ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĂŶ�ďĂŶŐ�
ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞů�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘ ǁŝũ ǁŝůůĞŶ�ŵĞĞƌ�ĨŝĞƚƐƉĂĚĞŶ�ůĂŶŐƐ�
ĚĞ�ƐŶĞůǁĞŐ͘ ǁŝũ ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŬĂŶƐĞŶ�ŵŽĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŬƌŝũŐĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚŽĞĨƚ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘ ,ŝĞƌ�ŐĂĂƚ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůũŽĞŶ�
ŶĂĂƌƚŽĞ

�ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ǁĞƌŬ͘

tŝũ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞŶ�ƉĂƌƚŝũ�ĚŝĞ��ŝŶŐƌŝũƉƚ ŝŶ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘�>ĂŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŵŝĚĚĞŶŝŶŬŽŵĞŶƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵŬď͘�hŝƚ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚŽŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŐƌŽĞŝ�ŝŶ�



ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ďĞǌƵŝŶŝŐŝŶŐĞŶ͘�DĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌĞůĨĚĞ�
ďĂĂŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬ�ƵƌĞŶ�ŚĞƚ�ǌĞůĨĚĞ�ƐĂůĂƌŝƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ŷ�ǁĞƌŬ͘ ũŽŶŐ�ŽĨ�ŽƵĚ�
ĂŶĚĞƌĞ ŚƵŝĚƐŬůĞƵƌ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞůŝũŬĞ�ŬĂŶƐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĂĂŶ͘
,ŝĞƌ�ŐĂĂƚ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůũŽĞŶ�ŶĂĂƌ�ƚŽĞ�

KŶĚĞƌǁŝũƐ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ŵĂǆ�ϮϬ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ ǌŽĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŶŽĚŝŐ�
ŚĞďďĞŶ͘ �Ŷ ĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ŬŝĞǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ǁĞůŬĞ�ƐĐŚŽŽů�ǌĞ�
ǁŝůůĞŶ͘ �Ŷ�ĂůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞůŬŽŵ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘

�ŽƌŐ�ĞŶ�ǁĞůǌŝũŶ͘

tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŵĞĞƌ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝǌĞŶ�ǁĂŶƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�ǌŝƚ�ĚĞ
ŝŶƚĞŶƐŝĨĐĂƌĞ� ŝŶƚ ŚĞůĞŵĂĂů�ǀŽů͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƉůĞŬ�ǀŽŽƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƚŝģŶƚĞŶ͘tŝũ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌ�
ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞĞƌ�ƐĂůĂƌŝƐ�ŵŽĞƚ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��Ŷ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�
ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů ŐĞĨĂƐĐŝŶĞĞƌĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ ĞŶ ĚĂƚ�ĚĞ�
ŽƵĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽƌŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐƚĞŚƵŝƐ�
ƚĞƌĞĐŚƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ͘ ,ŝĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ϰ ŵŝůũŽĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞǀĞŶ



�ŵĂŶĐŝƉĂƚŝĞ�ĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝĞ

tŝũ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŐĞůŝũŬ�
ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�ĂůƐ�Ğƌ ŚĞǀŝŐ
ŐĞĚŝƐĐƌŝŵŝŶĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ ĚĂƚ�Ğƌ�ďŽĞƚĞƐ�ŵŽŐĞŶ�ƵŝƚŐĞĚĞĞůĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�KŶƐ�ĚŽĞů�ŝƐ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĞŝůŝŐ�ǀŽĞůƚ�ŝŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ͘

^ƉŽƌƚ ǀŽŽƌ�ŐĞŚĂŶĚŝĐĂƉƚĞ͘

tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŬŝŶĚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŵŽĞƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƐƉŽƌƚĞŶ͘�tĂŶƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐƉŽƌƚĞŶ ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŐĞŚĂŶĚŝĐĂƉƚ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ͘�/ĞƚƐ�ƚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ�ŝƐ͘�,ŝĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�
Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞǀĞŶ͘

^ƚĞŵ�ŽƉ�ǌ͘ǀ͘Ě͘Ă�Žŵ�ŽŶƐ͕�ŽŵĚĂƚ�ǁŝũ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝĞ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ŵŽŽŝ�ŬůŝŵĂĂƚ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ͘



ϭϬ�ŵ


